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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pembelajaran berbasis proyek (Project-Based
Learning/PjBL) terhadap pengembangan kompetensi kepemimpinan mahasiswa Program Studi
Manajemen di Universitas PGRI Mpu Sindok. Pembelajaran berbasis proyek dipandang sebagai
pendekatan yang mampu mendorong mahasiswa berperan aktif dalam proses belajar, melatih tanggung
jawab, kolaborasi, dan kemampuan mengambil keputusan yang merupakan dimensi penting dalam
kompetensi kepemimpinan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei.
Populasi penelitian adalah seluruh mahasiswa semester 7 yang telah menempuh mata kuliah
Kepemimpinan, dengan jumlah sampel sebanyak 100 responden yang dipilih melalui teknik
proportionate stratified random sampling. Data dikumpulkan menggunakan instrumen kuesioner
berbasis skala Likert, yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis data dilakukan dengan
regresi linier sederhana untuk menguji pengaruh variabel pembelajaran berbasis proyek (X) terhadap
pengembangan kompetensi kepemimpinan (Y). Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembelajaran
berbasis proyek berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan kompetensi kepemimpinan
mahasiswa (nilai sig. < 0,05). Hal ini mengindikasikan bahwa semakin tinggi tingkat penerapan PjBL,
semakin baik pula kompetensi kepemimpinan mahasiswa, khususnya dalam aspek komunikasi, kerja
tim, pengambilan keputusan, dan tanggung jawab sosial. Temuan ini menegaskan bahwa penerapan
PjBL dapat menjadi strategi pembelajaran efektif dalam menyiapkan mahasiswa manajemen sebagai
calon pemimpin yang adaptif dan kolaboratif di masa depan.
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PENDAHULUAN
Pendidikan tinggi memiliki tanggung
jawab untuk menghasilkan lulusan yang tidak

hanya unggul dalam penguasaan ilmu
pengetahuan, tetapi  juga memiliki
kompetensi  kepemimpinan yang adaptif

terhadap dinamika dunia kerja. Mahasiswa

manajemen  sebagai calon  pemimpin
organisasi di masa depan dituntut untuk
memiliki  kemampuan  berpikir  kritis,

mengambil keputusan, bekerja sama, serta
berkomunikasi  secara  efektif. =~ Namun
demikian, proses pembelajaran di perguruan
tinggi sering kali masih bersifat teoritis dan

kurang memberikan ruang bagi mahasiswa
untuk mengembangkan keterampilan
kepemimpinan secara nyata.

Salah satu pendekatan pembelajaran
yang relevan untuk menjawab tantangan
tersebut adalah Project-Based Learning
(PjBL) atau pembelajaran berbasis proyek.
PjJBL menempatkan mahasiswa sebagai
subjek aktif dalam proses belajar, di mana
mereka merancang, melaksanakan, dan
mengevaluasi proyek yang relevan dengan
konteks pembelajaran (Mega Farihatun et al.,
2019). Melalui kegiatan proyek, mahasiswa

belajar mengelola tim, menetapkan tujuan,
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bernegosiasi, dan memecahkan masalah
secara kolaboratif—seluruhnya merupakan
dimensi  penting  dalam  kompetensi
kepemimpinan modern (Fitria, 2022).

Dalam konteks Universitas PGRI Mpu
Sindok, penerapan PjBL mulai diintegrasikan
ke dalam beberapa mata kuliah, termasuk
mata kuliah Kepemimpinan pada program
studi Manajemen. Namun, sejauh mana
penerapan model pembelajaran ini benar-
benar berkontribusi terhadap peningkatan
kompetensi kepemimpinan mahasiswa masih
belum banyak dikaji secara empiris. Oleh
karena itu, penelitian ini menjadi penting
untuk memberikan bukti ilmiah tentang
pengaruh PjBL terhadap pengembangan
kompetensi kepemimpinan mahasiswa (Fitri
Rahmadani et al., 2023).

Tujuan utama penelitian ini adalah
untuk menganalisis pengaruh pembelajaran
berbasis proyek (PjBL) terhadap
pengembangan kompetensi kepemimpinan
mahasiswa manajemen di Universitas PGRI
Mpu Sindok.

Sebagai upaya pemecahan masalah,
akan: 1) Mengidentifikasi
tingkat penerapan PjBL pada mata kuliah
Kepemimpinan. 2) Mengukur tingkat
kompetensi  kepemimpinan ~ mahasiswa
setelah penerapan PjBL. 3) Menganalisis
hubungan dan pengaruh antara kedua
variabel tersebut menggunakan pendekatan

kuantitatif dengan analisis regresi.

penelitian ini

Beberapa penelitian terdahulu
menunjukkan  hasil  serupa.  Misalnya,
penelitian oleh (Muhamad Zainul Fajri
Awwalin & Candra Eka Puspitasari,

2023)menemukan bahwa PjBL meningkatkan
kemampuan kepemimpinan dan kerja sama
tim mahasiswa farmasi. Demikian pula,
penelitian oleh (Umami et al, 2020)
menunjukkan bahwa penerapan PjBL dalam
mata kuliah kewirausahaan berdampak positif
terhadap pengembangan karakter
kepemimpinan mahasiswa (Kolzow et al.,
2021).

Kebaruan (novelty) dari penelitian ini
terletak pada pengujian empiris pengaruh
PJBL terhadap kompetensi kepemimpinan
mahasiswa secara khusus di lingkungan
Universitas PGRI Mpu Sindok, yang belum
pernah dilakukan sebelumnya. Berbeda
dengan penelitian terdahulu yang umumnya
berfokus pada peningkatan hasil belajar
kognitif atau kreativitas, penelitian ini
pada aspek soft skill
kepemimpinan yang menjadi kompetensi inti
calon manajer masa depan (Jurow, 1998).
Selain itu, penelitian ini juga
menggabungkan hasil temuan dari riset
sebelumnya yang bersifat konseptual dengan
pendekatan  kuantitatif ~ berbasis  data
lapangan, sehingga menghasilkan gambaran
komprehensif tentang efektivitas PjBL dalam

menitikberatkan

konteks pendidikan manajemen (Howell et
al., 2022).

Berdasarkan wuraian di atas, maka
rumusan masalah dalam penelitian ini adalah:
“Apakah pembelajaran berbasis proyek
(Project-Based Learning) berpengaruh secara
positif dan signifikan terhadap
pengembangan kompetensi kepemimpinan
mahasiswa manajemen di Universitas PGRI

Mpu Sindok?”
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Project-Based Learning (PjBL)
didefinisikan sebagai strategi pembelajaran
yang menekankan proses belajar melalui
pengerjaan proyek secara kolaboratif untuk
memecahkan masalah nyata (Mones et al.,
2023) dan (Tseng et al., 2013). PjBL terbukti
efektif dalam meningkatkan keterlibatan,

kreativitas, dan keterampilan abad 21
mahasiswa, termasuk kemampuan
kepemimpinan (Hamsar, 2023) (Zhang &
Ma, 2023).

Sementara itu, kompetensi
kepemimpinan mahasiswa mencakup

kemampuan untuk mengarahkan diri dan
orang lain, berkomunikasi efektif, mengambil
keputusan, serta memecahkan masalah dalam
konteks kelompok (Posner, 2012) (Duricova
& Gurgova, 2022).

Berdasarkan teori dan hasil penelitian
sebelumnya, maka hipotesis penelitian ini
dirumuskan sebagai berikut: Pembelajaran
berbasis proyek (Project-Based Learning)
berpengaruh positif dan signifikan terhadap
pengembangan kompetensi kepemimpinan
mahasiswa manajemen di Universitas PGRI
Mpu Sindok.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan rancangan penelitian
asosiatif kausal (Sugiyono, 2016), vyaitu
penelitian yang bertujuan untuk mengetahui
pengaruh antara variabel bebas dan variabel
terikat. Pendekatan ini dipilih karena sesuai
untuk menguji hipotesis tentang pengaruh
pembelajaran berbasis proyek (X) terhadap
pengembangan kompetensi kepemimpinan

mahasiswa (Y) secara empiris melalui
analisis statistik (Fitrah, 2018).

Rancangan penelitian ini menggunakan
metode survei, di mana data primer
dikumpulkan dari responden menggunakan

kuesioner dengan skala Likert. Hasil dari

pengukuran kemudian dianalisis
menggunakan  analisis  regresi linier
sederhana untuk mengetahui arah dan

kekuatan pengaruh antar variabel (Hair et al.,
2022).

Ruang lingkup penelitian ini berada
pada bidang manajemen pendidikan dan
pengembangan  kompetensi  mahasiswa,
dengan fokus pada implementasi model
pembelajaran berbasis proyek (Project-Based
Learning) dalam mata kuliah kepemimpinan.
Objek penelitian adalah mahasiswa Program
Studi Manajemen Universitas PGRI Mpu
Sindok yang telah menempuh mata kuliah
Kepemimpinan pada semester 7 tahun
akademik  2024/2025, dengan  jumlah
populasi dan sampel sebanyak 100 orang
mahasiswa (sampel jenuh/sensus) (Pratama
& Mujiati, 2019).

Bahan utama dalam penelitian ini
meliputi instrumen kuesioner yang digunakan
untuk mengukur tingkat penerapan Project-
Based Learning (PjBL) serta kompetensi
kepemimpinan mahasiswa, serta perangkat
lunak statistik, yaitu SPSS versi 26, yang
digunakan  untuk data
kuantitatif

Alat bantu yang digunakan antara lain:
laptop, google form untuk penyebaran
kuesioner, serta dokumentasi pendukung dari
dosen pengampu mata kuliah Kepemimpinan.

menganalisis
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Penelitian dilaksanakan di Universitas PGRI
Mpu Sindok, Kabupaten Nganjuk, Jawa
Timur. Kegiatan penelitian berlangsung
selama 4 bulan, yaitu mulai dari Juli hingga
Oktober 2025, yang mencakup tahap
penyusunan instrumen, pengumpulan data,
analisis, dan penyusunan laporan hasil
penelitian.

Data dalam penelitian ini terdiri atas
data primer dan data sekunder. Data primer
diperoleh secara langsung dari responden
melalui  penyebaran kuesioner berbasis
Google Form, sedangkan data sekunder
diperoleh dari dokumen akademik, silabus
mata kuliah, serta literatur yang relevan
(Tantawi et al., 2019).

Kuesioner disusun menggunakan skala
Likert 1-5, dengan kategori 1= sangat tidak
setuju, 2= tidak setuju, 3= netral, 4= setuju,
5= sangat setuju. Sebelum digunakan,
instrumen penelitian terlebih dahulu diuji
melalui uji validitas menggunakan Pearson
product moment dan uji reliabilitas
menggunakan Cronbach’s Alpha

Penelitian ini melibatkan dua variabel
utama, Vyaitu variabel independen dan
variabel dependen. Variabel independen (X)
adalah  pembelajaran  berbasis  proyek
(Project-Based Learning), yaitu pendekatan
pembelajaran yang menempatkan mahasiswa
sebagai subjek aktif melalui pengerjaan
proyek nyata secara berkelompok untuk
mencapai tujuan pembelajaran. Indikator
variabel ini meliputi kejelasan tujuan proyek,
keterlibatan ~ aktif =~ mahasiswa  dalam

perencanaan, kolaborasi dan Kkerja tim,

pemecahan masalah secara kreatif, serta
evaluasi hasil proyek (Tseng et al., 2013).
Sementara itu, variabel dependen (Y)
adalah pengembangan kompetensi
kepemimpinan mahasiswa, yaitu kemampuan
dalam mengelola diri dan orang lain,
memengaruhi, serta mengambil keputusan
dalam konteks kelompok atau organisasi.
Indikatornya mencakup kemampuan
komunikasi dan koordinasi, tanggung jawab
dan integritas, pengambilan keputusan dan
pemecahan masalah, kemampuan kolaboratif,
serta pengendalian diri dan
berprestasi (Mones et al., 2023)
Analisis data dalam penelitian ini
dilakukan melalui beberapa tahap. Pertama,
uji instrumen penelitian yang meliputi uji
validitas untuk memastikan keabsahan setiap

motivasi

item pernyataan serta uji reliabilitas
menggunakan  Cronbach’s Alpha guna
menguji  konsistensi internal instrumen.

Kedua, dilakukan uji asumsi klasik yang
mencakup uji normalitas menggunakan
Kolmogorov-Smirnov dan uji linearitas untuk
memastikan hubungan antara variabel X dan
Y bersifat linear. Ketiga, analisis regresi
linier sederhana digunakan untuk mengetahui
pengaruh pembelajaran berbasis proyek (X)
terhadap pengembangan kompetensi
kepemimpinan mahasiswa ()
Persamaan umum:

Y=a+hbX+e

Keterangan:

Y = Kompetensi kepemimpinan mahasiswa
X = Pembelajaran berbasis proyek

a = Konstanta

b = Koefisien regresi

e = Error term
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Pengujian hipotesis dalam penelitian ini
dilakukan menggunakan uji t untuk
mengetahui signifikansi pengaruh variabel X
terhadap variabel Y dengan taraf signifikansi
5% (oo = 0,05).
koefisien determinasi (R2) untuk mengetahui
besarnya kontribusi pembelajaran berbasis
proyek terhadap pengembangan kompetensi
kepemimpinan mahasiswa.

Selain itu, digunakan

HASIL DAN PEMBAHASAN
Deskripsi Responden

Penelitian ~ ini  melibatkan 100
mahasiswa Program Studi Manajemen
semester 7 Universitas PGRI Mpu Sindok
yang telah menempuh mata kuliah
kepemimpinan. Berdasarkan data yang
terkumpul, sebanyak 65% responden berjenis
kelamin perempuan dan 35% laki-laki.
Sebagian besar mahasiswa (78%) terlibat

aktif dalam proyek kelompok yang
diterapkan selama perkuliahan.
Hal ini menunjukkan bahwa

implementasi Project-Based Learning (PjBL)
dalam mata kuliah Kepemimpinan telah
mencakup sebagian besar mahasiswa dan
memberikan pengalaman nyata dalam bekerja
sama serta memimpin kelompok.

Berdasarkan  tabel 1  mayoritas
responden berjenis kelamin perempuan
(65%) dan berusia antara 22-23 tahun (50%).
Sebagian besar mahasiswa (78%) tergolong
aktif dan sangat aktif dalam pelaksanaan
proyek pembelajaran.

Deskripsi Variabel Penelitian
1. Pembelajaran Berbasis Proyek (X)

Rata-rata skor tanggapan mahasiswa
terhadap variabel PjBL adalah 4,18 pada
skala Likert 1-5, yang berarti berada dalam
kategori “sangat baik”. Indikator dengan skor
tertinggi adalah kolaborasi dan kerja tim
(4,35), sedangkan indikator terendah adalah
evaluasi hasil proyek (3,97).

2. Kompetensi Kepemimpinan Mahasiswa (Y)

Rata-rata skor tanggapan mahasiswa
terhadap variabel kompetensi kepemimpinan
adalah 4,25, termasuk dalam kategori “sangat
baik”. Indikator tertinggi adalah komunikasi
dan koordinasi (4,42), sedangkan indikator
terendah adalah pengendalian diri dan
motivasi berprestasi (4,09). Temuan ini
mengindikasikan bahwa  pembelajaran
berbasis proyek berkontribusi nyata dalam
mengembangkan berbagai aspek
kepemimpinan mahasiswa.

Tabel 2. Deskripsi variabel penelitian

Tabel 1. Deskripsi responden Indikator Rata-
Kriteria Katedori Jumlah Persentase Variabel Utama rata Kategori
9 (orang) (%) _ _ Skor
Jenis Kelamin  Laki-laki 35 35% Pembelajaran 1. Kejelasan
Perempuan 65 65% Berbasis tUJuan_proyek
Usia 5021 tahun 40 20% Proyek (X) 2. Keterll_batan
22-23tahun 50  50% g poesiewa
> 23 tahun 10 10% ' kerja tim 418 Sangat
Keak;irf;meﬂalamSangat aktif 45 45% 4. Pemecahan ' Baik
Y masalah
Cukup aktif 33 33% 5. Evaluasi hasil
Kurang aktif 22 22% proyek
Total 100 100%
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Kompetensi 1. Komunikasi
Kepemimpinan dan
) koordinasi
2. Tanggung
jawab dan
integritas 4,25
3. Pengambilan
keputusan
Kolaboratif
Pengendalian
diri

Sangat
Baik

ok

Berdasarkan tabel 2 rata-rata persepsi
mahasiswa terhadap penerapan PjBL (4,18)
dan kompetensi kepemimpinan (4,25) berada
pada kategori sangat baik. Indikator tertinggi
pada variabel X adalah kolaborasi dan kerja
tim (4,35), sedangkan pada variabel Y adalah
komunikasi dan koordinasi (4,42).

Uji Instrumen Penelitian
1. Uji Validitas:

Semua item pernyataan memiliki nilai
korelasi Pearson (r-hitung) > 0,30, sehingga
dinyatakan valid.

2. Uji Reliabilitas:

Nilai Cronbach’s Alpha untuk variabel
PjBL = 0,872 dan untuk kompetensi
kepemimpinan = 0,889, keduanya > 0,70,
sehingga instrumen reliabel.

Tabel 3. Uji instrumen penelitian

Variabel Jumlah Rentang Kriteria Cronbach’s Kriteria
Item r-hitung Validitas Alpha Reliabilitas
Kep'::::;luj;:l::::(Y) 10 0('4_;:‘; Valid 0.889 Reliabel
Berdasarkan tabel 3 seluruh item

pernyataan memiliki nilai korelasi (r-hitung)

> 0,30 dan nilai Cronbach’s Alpha > 0,70,

sehingga seluruh instrumen dinyatakan valid

dan reliabel.

Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas (Kolmogorov-Smirnov):
Nilai signifikansi = 0,200 > 0,05, maka

data berdistribusi normal.

2. Uji Linearitas:

Hasil menunjukkan hubungan antara
PjBL dan kompetensi kepemimpinan linear
(sig. linearity = 0,000 < 0,05).

Tabel 4. Uji asumsi klasik

Jenis Uji Hasil  Nilai Kriteria Kesimpulan
Uji Sig.
Statistik
Uji 0,087 0,200 Sig.> Data
Normalitas 0,05 berdistribusi
(Kolmogorov— normal
Smirnov)
Uji Linearitas F = 0,287 Sig.> Hubungan
(Deviation 1,213 0,05 bersifat
from linear
Linearity)

Berdasarkan tabel 4 nilai signifikansi
pada kedua uji > 0,05 artinya data
berdistribusi normal dan hubungan antar
variabel linear, sehingga memenuhi syarat
untuk dilakukan analisis regresi linier
sederhana.

Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana
Tabel 5. Analisis regresi linier sederhana

Model Koefisien t-hitung Sig. R?
Regresi (b)
Konstanta (a) 21,354 - -
PjBL (X) 0,612 9,843 0,000 0,486

Persamaan regresi:
Y =21,354 + 0,612X

Berdasarkan Tabel 5, koefisien regresi
(b = 0,612) menunjukkan bahwa setiap
peningkatan satu satuan dalam penerapan
Project-Based  Learning (PjBL) akan
meningkatkan kompetensi kepemimpinan
mahasiswa sebesar 0,612 satuan. Nilai
signifikansi sebesar 0,000 yang lebih kecil
dari 0,05 mengindikasikan bahwa pengaruh
PjBL terhadap kompetensi kepemimpinan
bersifat positif dan signifikan. Selain itu, nilai
koefisien  determinasi (R?2 = 0,486)
menunjukkan bahwa sebesar 48,6% variasi
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kompetensi kepemimpinan mahasiswa dapat
dijelaskan oleh penerapan PjBL, sedangkan

sisanya sebesar 51,4% dipengaruhi oleh
faktor lain di luar model penelitian
Hasil penelitian ini  menunjukkan

bahwa pembelajaran berbasis proyek (PjBL)
memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap pengembangan kompetensi
kepemimpinan mahasiswa manajemen di
Universitas PGRI Mpu Sindok. Temuan ini
memperkuat teori yang dikemukakan oleh
(Mones et al., 2023) dan (Tseng et al., 2013),
bahwa PjBL mampu meningkatkan tanggung
jawab belajar, kerja tim, dan kepemimpinan
mahasiswa melalui pengalaman belajar yang
kontekstual dan kolaboratif.

Secara praktis, implementasi PjBL
kuliah Kepemimpinan
memberikan ruang bagi mahasiswa untuk
mengasah keterampilan komunikasi,
pengambilan keputusan, koordinasi, dan
tanggung jawab kelompok, yang semuanya
merupakan dimensi kunci dari kepemimpinan
efektif. Hasil ini juga sejalan dengan
penelitian (Hambali et al., 2020) yang
menemukan bahwa PjBL meningkatkan
kemampuan kolaborasi dan tanggung jawab

dalam mata

kepemimpinan mahasiswa, serta (Hasanah et
al., 2023) yang menunjukkan bahwa
pembelajaran berbasis proyek mendorong
terbentuknya karakter kepemimpinan
mahasiswa melalui kegiatan nyata.

Dari sisi internal, hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa dosen pengampu mata
kuliah  Kepemimpinan telah
menerapkan pendekatan PjBL dengan baik,
meskipun masih perlu penguatan pada aspek

berhasil

evaluasi proyek dan refleksi pembelajaran,

agar proses penilaian  kepemimpinan
mahasiswa lebih komprehensif.
Secara konseptual, penelitian ini

memberikan bukti empiris bahwa strategi
pembelajaran aktif seperti PjBL tidak hanya
meningkatkan hasil belajar kognitif, tetapi
juga berperan dalam mengembangkan soft
skill kepemimpinan yang menjadi bekal
penting bagi mahasiswa manajemen di dunia
profesional.
Implikasi Penelitian

Implikasi penelitian ini mencakup tiga
aspek. Secara akademik, Project-Based
Learning (PjBL) dapat diintegrasikan lebih
luas ke dalam berbagai mata kuliah di
Program Studi Manajemen sebagai strategi
pembelajaran berbasis pengalaman
(experiential learning). Secara praktis, dosen
dapat memanfaatkan PjBL untuk
mengembangkan kompetensi kepemimpinan
mahasiswa melalui proyek kolaboratif yang
nyata, seperti kegiatan kewirausahaan sosial
atau penyelenggaraan event kampus. Adapun
secara teoretis, temuan penelitian ini
memberikan penguatan terhadap konsep
bahwa pendekatan pembelajaran  aktif
berkontribusi  terhadap =~ pengembangan
kompetensi kepemimpinan mahasiswa.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data dan
pembahasan, dapat disimpulkan bahwa
pembelajaran berbasis proyek (Project-Based
Learning) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap pengembangan kompetensi
kepemimpinan mahasiswa manajemen di
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Universitas PGRI Mpu Sindok. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa semakin
intensif penerapan PjBL dalam proses
pembelajaran, semakin tinggi pula tingkat
penguasaan  kompetensi  kepemimpinan
mahasiswa,  khususnya  dalam  aspek
komunikasi, kolaborasi, tanggung jawab, dan
pengambilan keputusan. Model pembelajaran
berbasis proyek terbukti efektif dalam
menumbuhkan keterampilan kepemimpinan
karena memberikan pengalaman belajar yang
nyata dan mendorong mahasiswa untuk aktif
dalam pemecahan masalah secara tim.

Secara  teoretis,  penelitian  ini
menegaskan bahwa Project-Based Learning
merupakan pendekatan pembelajaran aktif
yang efektif dalam meningkatkan
keterampilan kepemimpinan mahasiswa di
samping capaian kognitif. Secara praktis,
temuan ini merekomendasikan agar dosen
mengintegrasikan PjBL dalam mata kuliah
yang menuntut kemampuan kepemimpinan
dan kerja tim. Dengan demikian, penerapan
PjBL secara konsisten dan sistematis dapat
menjadi strategi efektif untuk menghasilkan
lulusan  manajemen yang  berkarakter
pemimpin, adaptif, dan siap menghadapi
dunia kerja.
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